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RELAZIONE AL BUDGET 2012

Per I'anno 2012 la Regione EMILIA ROMAGNA garantira al trasporto pubblico, mediante

notevole impegno finanziario, le stesse risorse erogate nell’anno precedente.

Una scelta che cambia positivamente lo scenario rispetto alla previsione di una riduzione
del 75% delle risorse. E’ facile intuire che cido non sara ripetibile per gli anni successivi, o
almeno in tale misura, cosi come & pensabile che le attuali ma anche future condizioni
della finanza pubblica non consentira di mantenere un sovvenzionamento del servizio per

oltre il 70% dei costi (START realizzera nel 2012 un rapporto costi/ricavi del 30,03%).

Non ci sono quindi alternative ad una crescita quantitativa e qualitativa del settore, capace
di ridurre i costi operativi da una parte e di incrementare fortemente i ricavi propri

dall’altra, conseguenti ad un incremento dei passeggeri trasportati.

Il processo di industrializzazione in atto cosi come le nuove relazioni industriali finalizzate
entrambe ad efficientare ed incrementare la produttivita, costituiscono una risposta in
tempo reale del sistema di gestione, ma tutto cio risultera insufficiente se non sara
accompagnato da scelte innovative riferite alla governance del sistema, un deciso rilancio

del trasporto pubblico quale fattore di una nuova politica per la mobilita.

Occorrera utilizzare la “tregua temporanea” sul fronte delle risorse per agire di

conseguenza.



BUDGET 2012

Principali criteri seguiti nella costruzione delle previsioni 2012 ed analisi degli

scostamenti rispetto al preconsuntivo 2011.

Si & costruito il budget 2012 con lipotesi di un sostanziale mantenimento per I'anno 2012

del livello dei servizi erogati nell’anno in corso.
VALORE DELLA PRODUZIONE

CORRISPETTIVI CONTRATTO DI SERVIZIO : ai corrispettivi base dei contratti di Servizio per
I'anno 2011 ( 40.811.040 €), si veda scheda di dettaglio, gia decurtati dei tagli dei contributi
regionali (-2.707.707 €), si & applicato I'incremento assegnato dalla Regione E.R. per Istat e
sul contributo per iniziative di qualificazione dei servizi, si & inoltre considerato il taglio al

corrispettivo rapportato ad anno intero per il bacino di Forli-Cesena.

Complessivamente nel 2012 i corrispettivi base piu gli aggiuntivi per copertura incremento

costi gasolio ecc ammontano a 43.471.040 €.

Occorre segnalare che la riduzione delle percorrenze definita per I'anno 2011 dalle
Agenzie Mobilitd non sempre ha riguardato servizi esercitati negli orari punta, pertanto
non si & avuta una riduzione dei costi di produzione per le societa di gestione pari

all'importo dei tagli dei corrispettivi subiti.

RICAVI TARIFFARI ( 19.834.835 €) : si & tenuto conto del trascinamento degli incrementi
tariffari applicati nell’anno 2011 per tutti i Bacini e sviluppo dell'incremento delle vendite

in particolare nei bacini di Forli Cesena e Ravenna; cio incide per 1.087.000 €.

ALTRI RICAVI: nel 2012 non si sono piu considerati i ricavi per le prestazioni di ausiliari del
traffico non pili fornite da Atm Ravenna ( -308.261€ ), in quanto il personale interrompe il

rapporto di lavoro con Atm.



Nei RICAVI E PROVENTI DIVERSI (2.737.167 € ) la differenza (- 865.599 € rispetto al 2011 )
deriva dal fatto che nel preventivo 2012 non si sono previste sopravvenienze attive
derivanti da cancellazione di fondi rischi e vertenze come & avvenuto nel 2011 ( circa -
668.000 € ), inoltre dal 2012 non & pil presente il ricavo relativo al distacco del personale

amministrativo presso Ravenna Holding (- 245.000 € ).

Continua I'impegno alla lotta all’evasione tariffaria da parte dell’azienda nei vari bacini di
traffico che potrebbe comportare maggiori ricavi che al momento prudentemente non

sono stati quantificati.
RAPPORTO DI COPERTURA RICAVI TRAFFICO/COSTI OPERATIVI TPL

U'indicatore con i dati aggregati Start, considerate le azioni correttive/recuperi
conseguenti all’unificazione delle attivita post —fusione, registra un miglioramento rispetto
al preconsuntivo 2011 passando dal 28,19% al 30,03 %. Si tratta di un valore medio che

tiene conto dei diversi valori dei singoli bacini di traffico.
COSTI DELLA PRODUZIONE:

In generale si sono stimati gli andamenti secondo le condizioni contrattuali note ed

applicando un incremento inflattivo su alcune voci di spesa .

Il costo dei CARBURANTI ( 8.718.885 € ), considerato il notevole incremento avuto nel

corso dell’anno, é stato confermato al prezzo medio consuntivo 2011.

Sono stati stimati recuperi sugli ACQUISTI DI RICAMBI E MATERIE ( per migliori

contrattazioni ed efficientamenti nella gestione dei magazzini ) pari a 514.392 €.

| costi di ASSICURAZIONE ( 2.102.583 €) sono adeguati ai costi delle nuove polizze. Per la
copertura della RCA per i mezzi utilizzati nell’area di Ravenna si & stimato un aumento del

7% ( + 156.159 €).

Negli APPALTI PER SERVIZI (7.386.764 € ) I'incremento pari a 140.216 € deriva dal nuovo

contratto di sub affidamento dell’area di Forli-Cesena adeguato a Istat.



Nelle ALTRE SPESE PER SERVIZI ( 5.733.009 €) le principali voci di costo riguardano :
utenze e pulizie, assistenza software , prestazioni di servizi al personale, iniziative
promozionali, aggi rivenditori , costi per organi societari ecc. A fronte di un incremento
complessivo pari a 179.667 €, per andamento inflazione al 3% ed adeguamento dei costi di
distribuzione agli incrementi degli incassi, si sono stimati recuperi per 413.549 € derivanti
principalmente dalla riduzione dei costi per gli organi societari delle tre aziende per effetto

della fusione. Inoltre si sono previsti risparmi manutentivi per 137.597€ .

| COSTI DI PERSONALE rimangono pressoché invariati rispetto preconsuntivo 2011 ( si
veda scheda). Passano da 41.024.417 € del preconsuntivo 2011 a 41.007.880 € (-16.537€).
Rispetto al personale del 2011 ( Forza media iniziale n. 981) si & tenuto conto della
diminuzione di 13 unita ( organico Atm in cessazione : n.8 ausiliari del traffico + n.5
amministrativi per un costo di 545.000 €) e di aumenti medi dell’1,3 % per adeguamento

dei parametri di inquadramento e delle anzianita in applicazione del CCNL { + 528.000 € ) .

Sono stati inseriti correttivi in diminuzione per 660.000 € per blocco del turnover con
uscita di n.8 pensionamenti e mancata sostituzione di ulteriori n.6 unita, oltre che

quantificazione di un valore di smaltimento ferie.

Gli AMMORTAMENTI e le SVALUTAZIONI ammontano complessivamente a 7.284.662 €; la
riduzione di- 660.951 € & una variazione netta dipendente dalla diminuzione rilevante per
effetto del termine del processo di ammortamento di una parte dei veicoli Tram,
contemperata dalla incidenza di pili costi di ammortamento per investimenti in autobus,
per ordini delle aziende slittati al 2012 (n.11 veicoli) e di numerosi costi di impianto Start
per lavori e consulenze capitalizzate (ristrutturazione della nuova sede uffici di Cesena,
ricerca advisor per esperimento gara, progetto di implementazione informatica, piano di
organizzazione del personale , revisione sito informatico ecc.). Al netto dei contributi
¢/impianti gli ammortamenti passano da 4.532.000 € del 2011 a 4.426.000 € nel 2012 . La
stima degli ammortamenti previsionali non include I'ammortamento sui plusvalori dei

singoli cespiti scaturiti dalla perizia eseguita per la valutazione del valore delle azioni



conferite in Start nel 2010 in quanto saranno determinati in sede di redazione del bilancio

di esercizio 2011.

Complessivamente il volume degli INVESTIMENTI stimati per il costo di acquisto degli
autobus ammonta a 2.950.000 € ed a 683.000 € per costi di impianto dove incidono in

particolare le spese dei lavori per la sede ( circa 312.000€);

In questo elaborato non si & tenuto conto delle spese da sostenersi per la necessita di
sostituzione di almeno30/40 mezzi annui per mantenere un parco mezzi adeguato alle
esigenze del servizio offerto come si & previsto nel piano industriale, in quanto allo stato

non risultano definite risorse per il finanziamento della spesa.

Negli ACCANTONAMENTI per rischi & stimato un incremento per franchigie da liquidare
Avm e Tram ( 100.000 €).

ONERI DIVERSI : incremento di 236.851€ in particolare per oneri IPT e penali AVM.

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO: si & considerata la sola IRAP ( 1.203.000 € ) con

applicazione dell’agevolazione del cuneo fiscale .

RISULTATO 2012: -2.912.644
Azioni di recupero: +1.765.538
Risultato: -1.147.106

Utilizzo riserva di patrimonio per copertura quota amm.ti
autobus extraurbani AVM + 880.000

RISULTATO 2012: - 267.106

—










6heh ¥|o'ze _ SEL LT L 3[9vL1LS 3| 6v6°2SS 3| 628'282LL | 0E6°vZTLL | 9LM'SLE8L 3 1Zingas 1od asads 10}
780 €EZ 600°€EL'S 3| evscLy 3|o96LL 8559’9 3| 168996 3| 8€80LLG 3 1zinaas Jad asads auye
sizovl $9.°98€L 3| 0000 3r|9iz09) v9.90V’. 3| eveovZ. 3| osversL 3 izinass ip yjedde
651961 £8520L°¢C 3 - 3 | 651961 £€8520L'C 3| verove’l 3| ¥08EE6L 3 luoizeinaisse
0696L - LIE686°L 3| 266281 3|.0619 ¥/6'92L'Z 3| 290690Z 3 |8.0/86C 3 nueidwi pa JjooIsA JuojZuUSINuUBW

8.l 08Y ¥|e'slt 62v°068°L 1 3| Z6EPLS ¥| PITVE 3| 12Zgvorzy 3| 209°0.£2F 3| 2TE99BYLL 3 swud auRjeW 1P ISINDIE J0)
€165 8918/ 3 | [E6'68L 3-|vzsoe G01 86 3| 182206 3| 46964 3 susjew Ip ysinboe uje
196 €2 - 9/8°€2C 3| 195282 3-|- /£6099C 3 |/€6099C 3|6i5€€8C 3 lquieou
v05 €8 s 689'8L28 3 |v68°98 3-|oece 6//608'8 3 |68c2089 3|zv59s8. 3 suojzey} sad eibiaus pa ajueinqied
696°EEE 3|00k “ S8r°006°08 3 = D | 696'cEE 3| §89°006°08 3 | YSPPEZE B3 | 6ZLVLEER 3 3U0IZnpolid Bj[op J0JeA d[E}0}

z€969’t  3|8°C) _ L11°0S€E°0) 3 - 3 |zeoeoprL - | ZLL'OSEOL 3| 69E€0Z8'LL 3 | L8TSLIEL 3 nuaotd a jAeaU L}[e 10}
££0 ¥SS . G0Z'608°¢C 3 = 3 | ecopes -l g0z'608'C 3 |8e2€9e’c 3 |8prvSve 3 nueidwyonngLuod
665 598 291°.€L°2 3 = 3 | 665598 -1 Z9V/€2’2 3| 99.209¢€ 3I|c20L09CS 3 1SJaAIp uanoid a aeou
000 05 SYE'v08'y 3 = 3 | 000'0s -| svevO8Y | SPEVSEY 3| LELDOEY 3 (INDD weizueuy
) 01ZI2J9s /9 Ul INBOASLIOI/IINQLILIOD
- 'l 180700071 3> - E N 180°00L°F 3| Z8000L°L 3| S89°LL0'L 3> lusopul Liong|
| Jad juoizepqowiy 1p pUSWLIdUL

£99'sEL’L 3 mm.m.@_ L89'6¥F'69 3| - 3 | cousErt 3| 189°6VY'69 3 | BLOVLESD 3 | L9L2989 3| Juoizelsaid o 9)pUDA B IABIN JO}

4

192 80€ T ] - 192'80€ 3 B 192'80€ ¥51°099 aeou uje
%18 908'€61'S - 75116 908'€6L'S ¥G9°Z01'S Y95°6LL°S (003 1BBajou ‘1a13sEj00S
) ueA ye1oads 1zISS Bp ISSeoU}

(22204 000°056 = gLLLoe 000°056 :t4Ar4 7 €86¢6L'L U3z ep sueyue} juoizeibajui
000088 GE8'VEQ'6L = 000'088 Gea'vea'6l Se8°'vS6°8l Tl9182'9) oyaybei]
0saJdWiod 141 Leyle) inesu
000 592 Ov0' LIV EF - 000592 V0LV EY 0bP0'90Z'Er | ¥BLLEE'SY (onnunibbe + aseq )
Id. 0/ZIAISS Ip OFRIIUCD OAIadSILIOD

Hoz %| 210z L39angd |4odn 11022 cLoe Loz o 0102
Zi0zZozuBIaYIa J3JfeAIjjalI0D | 0ZeZUAIBHId |  Jgogng  |ANUNSUO0Zdid| OAIUNSUOD
juoize
OLVOIHIOV ITVIOL

ojebaibbe 03J1UI0U03T OJUOD

eds eubewoy uels

8

sY

144

A



A3

0jebaibbe 021LOU0IT OJU0D)

T TANE) e 901 Z¥LL 3> [8€s'S9LL D |vigved |pbO'ZI6'Z D [022022°T 3 [8i8EvZL > oizioseso,p (eypted)omn| 3
geces 5’1 000'€0Z'L 3 03 96Z'eS 000€0Z'+3 |v9L6PL'L3  |68CVIZL 3 0i221853,j{3p djsodwy| za
006821+ 3 vz~ [ve8'es 3 8€5°592°L 9 [ecossd  [ppO'60L L3 [900'4ZL'h 3 |6€9'62 3 ajsodw 5j19p ewiiid 0}e}nsi
T 03 03 - 03 03 03 ‘poedls jUOKSEB /BYdIIR1 OjRYNSU M__N%mm_v
2zzve 100 {990t 3| - 5 |zzeve - | S9904 3|88%r 3 |schizy 3 2uUy juoysaB ojEynsyl uio
whieL 3 62CSY 3[8e5'59LL 3 |9wvss | 60€0ZL) 3| €68°S9L°L 3| ¥9L'9Sy > auofznpoid| @v)

gJ[ap NS0 d LIojeA Bi) eZUdIRLIQ
160SP5E ¥ F.Npﬂ 9S7'S68°08 3 | 8€5°69L°F 3| w0z 3 | ¥62°029°T8 3 | L¥E00V'ZR 3 | E6P'LLLER 3 au0Jznpoid Bjjap RS0 dje)o}
158952 g'l . 6SEELY L 3| 0000 3|is8962 6SC°C6P'L 2| 80§9EZF 3| 0ZVLIWE 3 auonsab Ip ISISAID LIBUO vid
00009k -le'o 000°0€2 3 - 3 00009k  -| 00002 3| 00006 2 | ¥EE'SYP 3 1JUBLIBUOJURIIE LI}[E €8
000°00+ z'o 000°0S1 3 * > |oco00l 000°051 3 | 000°0% 3> | 089°1L6) 3 1yasu sad pusuieuojuedde ¢l
£9E €T 0'0 - 3 - 3 |eoeez o 3| e9e'eC ¥| 98091 EZ dzuduBLULI BfjOp 1UOIZBLIEA e
156099 -|0'6 h 299°v8Z°L 3 - 3| 156°099 -|z99v8z’L 3| €L9GK6L 3| 8LVIL06 3 1UoIZenNjeAs @ puadluepolue o8
1€5'9/9 “12'06 h 088°Lv€0¥F 3 | 000°099 3-|.es9l -1 088°200'L 3 | LLYPZO LY 3| 9512920V 3 ajeuossod 68
65568 8'z v61°292°C E = 3 |e55'68 v61°292°C 3| SE9'L8LT 3| v9pEI8LT 3 1219} 1p 1udq ouswipob o8

110z %| z10zZ 139ang adn 11022 r4 %74 Loz o oloc
Clozazualajig J3J/OAIBLIOD | LOZIZURIANIA | 1 gogng [AIIUNSU0J3Id| OAUNSUOD
|uoize
OLV93OOY IIVLIOL

eds eubewoy uels






AS






000°S9Z 3 0v0'9LO'IV 3 LO0L°L0LT 3 Ov0'TI8 0V 3 LVL'BIS'EV 3 14V1S

000°GEL 3 2Ge'698' L3 969¢8S 3 ¢SC0EL L3 8v6ClEB > W1V

000°0€L 3 00085902 3 LLO'GYE'L > 000'8250¢C 3 LLoel8’le 3 WAY

03 88.¢567¢l 3 000°08L > 88.°¢85°¢lL 3 88.°CEEEL 3 NWVHL
(4104 1102 0L02

BZusIafip 19bpng L L0z Bewns jjbe) uogsid sSuod olzinlas

Ip }eAu0o 8seq IARadsiLIoD

OIZIAY3S 1 OLLYYLINOD IAILLI4SIIYOD

pubouwioy 1DIS

A¥






_Nmo.nmﬁ.ﬁ 3 _hmm.vmm.m 3 SEBLVB'IC 3 SESLITC 3 ELLOTLOZ 3 BET'EGV'BT 3 OLVOIHOOV LYUVIS
L0E'6ECT S |EPEBYS 3 000°GLEY 3 9€0'60€ 3 €69'GL0V > 1G9°99L°E 3 WLY
0vS'eee s |62¥'8E8 3 GER'LLOL 3 688'867 3 G6¢'8€L°9 3 90¥'6EC9 3 WAY
GLZ'8GG 3> |G28'.L96') 3 000°s8¥ 0L 3 0L9'60¥'L 3 G68.°968'6 3 GLL'I8¥'83 VYL
(414 L10e 0i0e
L10e 0102 awibal e syuey 0L02/LLOZ HiP }10¢ Sucasid suoy (eyoyqgnd
2102 3441a| -¢l0Z ezuaisyip ojuawenbape uod luoizues ‘Lejyue}
) o2ujel) ep Aeou
CLLIB0'TZ |[0BSWEEE3 SEB'VBL0Z 3 808'9¥T°CL3 €90°L69°6T 2 SSTOSP'LI 3 O1VOIHOOV LHVIS
0000¥C3> |18V'E6S 3 00008LYv 3 L8¥V'EGE S oooove’c 3 €169'98G€ 3 NLY
¢lllge s> [9.2°CT6 3 Ge8',26'93 Y0G'¥6G 3 €90°009°9 3 6996009 3 WNAY
0000253 |Z188l8'L3 000°2,9'6 3 Ll8'86C')L 3 00025163 €81°868°L 3 WYL
(4174 34414 0LoZ
Loz 0L0z2 awibal e ayue) 010¢/1 L0 HiP L10Z suodald suoy (lluorzesbajul
-¢L0g 344Ia| -2l0g ezuaisyip ojuawenbape uod + Wweuoqqe+aibiq
) ejyue} 1neou

JLIANIA VA IAVYOIY

pubobwoy 1up3s

A9






SU3] OJUSLUR(ELUS S S)INYISOS LIOU BYUN g U Louajn * ( nuaweuoisuad g U ) JaAowiny [9p 0390|q (ew)
3 000G¥G- : OOOBJSIP Ul O 3DIAISS IP BHAIE X SJESN BHUN € °U auolznpu
(%€' 1 +) 2000825+ : 1D}EWOINE je0s ualenbape 10z (19U :ejou (,)
088°Lv£ 0¥ 000°099- LES9T3- 896 86 . 5 1uvis
9.Z'LL . 9/Z'}1 1¥V1S
€lTe6E - #96'955°6 LET056'6 ¥22°€60°0T LY
000022 0ZE'868 71 0ZE'8L9VT 920°859'¥1 WAY
Z10'891 96575591 785" ¥8¢°91 S0STTO'9T VL
zL0z zL0Z 1102 0102
139ang (52 ezuasayip| elpaw ezio} [ |39aNg (z)eipaw ezioy PAILNNSNOOIHd OAILNNSNOD
1ladnoal
pubpwoy UDIS

JTVYNOSH3d 130 OLS0D

24






%E0°0E

GPe'eGL L 3 TTLCS9 3

%EL'BT

%S1'ce

%18'8E

ZL6PLG YL 3 990PS6'LES 8B86'GE6'OC 3

ouoddel

jeu juswepowwe uod [dy Injesado soo
eyolqqnd s |uoizues asalduwoo

elot R e W A 000GIE¥ 3 SESLLOL3  000°GSHOL 3 oolyel] ep 1AeoU
ues 3je101 |  SuipjoH LY WAY VYL ZI0zZ ouue
eudewoy
uels
%6182 %26'LT %Lz'te %ZL'LE ouodde

¥61L'99P'EL 3 LVBEEY 3

88L°/6G¥L 3> 0L6'0LLLES 6PSCO99Z 3

jou juswepowwe uod |d) njeredo §sod
ejonggnd 8 1uojzues asaudwoo

€LL°0LL023 €69G/0Y3 G62'8EL93 GBL'O6863 O21jel} EP IAEDU
HEejS 3jejol SuipjoH ALY WAY VYL T10Z ouue
eugewoy
1e1S

IdL INILVHE3dO ILSOD/ODI44VHL IAVOR! VNLEIHOD LLHOdd VY

%






qidseo yjobus ins uojeasnyd sad eizuad ep puswepowwe Loibbew a19AL0s] EP (Bjou

901472492 3 ojejnsu
000'088 2 WAY ginelixe jusluelowe enuue ejonb
einpadoo Jad oluowuled Ip BAISSY 0ZZ|iiN

90L'L¥L'L - 8ES'S9L°) Yr9°216°C 3- 0LL°0LTT 3 BISEVTT 3 QLVO3HOOY LHVLS

oL8eLL’L > €Sl PEY 3> ONIATOH LYVLS

L9793 [ARNR 3 62075 3 1Y

9L2'0L0'L 3 00L'2L2') 3 GE8'see’L > WAY

00Z'e0L 3 (0] WATAE o 986'GE 3 WVHL

{45014 ojadnoal juojze ZLoe 1102 0Loz

_ [ OIZI01953 Ip eynsiy

0I1Z1043S3 1d O1v.iINSIH

5









STARTROMAGNA.IT
SEDE LEGALE
Via A. Spinelli, 140 | 47521 Cesena (FC)

REA n. FO 321015 | PIVA e Cod. Fisc. 03836450407
Capitale Sociale Sottoscritto ¢ Versato € 24.889.939,00

START ROMAGNA S.PA.

UFFICIO SEGRETERIA

Via Carlo Alberto Dalla Chiesa, 38 | 47923 Rimini (RN)
segreteria@startromagna.it

startromagna@lesalmail.it

RECAPITI SEDI DI BACINO

FORLY — CESENA | Tel. 0543.413911 | Fax 0543.787280
RAVENNA | Tel, 0544.689911 | Fax 0544.451508
RIMINI | Tel. 0541.300811 | Fax 0541.300821

www.starfromagna .it



